
 

tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ  ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
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¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ŘŜŜǇŜƴŜŘΦ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 
ŦŀŎŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƘŀǾŜ 
ŦŀŎŜŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΥ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ 
ōȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ƻǘƘŜǊǎ ƭƻǎǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀǎ /h±L5 ǘƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ 
ǎƪȅǊƻŎƪŜǘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻǳǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ 

ƛƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнл-нлнм tŜƎŀǎǳǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷтуΣлмм ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƻǳǊ 
ōƛƎƎŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ- ǘƘŜ WŜǿŜƭǊȅ 
9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀŘ ōƛƪŜ ǊŀŎŜ όōƻǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴ нлнлύ- ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛƴǳǘŜǎ ǎŀŦŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
нлнм ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ¸ƻǳǊ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƳŜŀƴ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƻ 
tŜƎŀǎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƎŀǇ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜũƻǊǘΦ  

5!b {I!tLwhΣ a5Σ W5 

/ƻ-/ƘŀƛǊ 

a!¢¢I9² [h9Ia!bΣ  

a.!     /ƻ-/ƘŀƛǊ 



 

 

 

.h!w5  hC 5Lw9/¢hw{ 

aŀǧƘŜǿ [ƻŜƘƳŀƴΣ a.! 
/ƻ-/ƘŀƛǊ 

5ŀƴ {ƘŀǇƛǊƻΣ WΦ5ΦΣ aΦ5Φ 
/ƻ-/ƘŀƛǊ 

5ƻƴƴŀ tŜŀŎŜΣ /t! 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

{ƛŜǊǊŀ [ǳŘƛƴƎǘƻƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aŜŜƴŀ !ƭƭŜƴΣ W5 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀǊŎȅ .ǳǎƘƴŜƭƭΣ W5 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀƴƛŜƭ IΦ IȅƳŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

WŀƴƴŜǧŜ aƻƴŘǊŀƎƻƴΣ W5 
5ƛǊŜŎǘƻǊ  

!ƭƛǎƻƴ .Φ tŀǳƪΣ W5 
5ƛǊŜŎǘƻǊ  

 



¢I9 t9D!{¦{ ¢9!a 

 

CǊƻƳ ¢ƻǇ [ŜƊΥ  aƻǊƎŀƴ 5ŜƳƛŎΣ YƛƴǎƘƛǇ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ [ǳŎƛŀ 9ǎǇƛƴƻǎŀ-

DƻƴȊŀƭŜȊΣ /ƭƛŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜΤ .ŜǧŜ CƭŜƛǎƘƳŀƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ WŜƴƴƛŦŜǊ DŀƳōƻŀΣ 

tŀǊŀƭŜƎŀƭΤ 5ŀƴƛ DŀǊŎƛŀ-DǊƛƧŀƭǾŀΣ tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΤ aŀǊǘŀ IƛƴŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǊŀƭŜƎŀƭΤ [ƛƭȅ 

IƻŦǎǘǊŀΣ /ƻǊƛƴƴŜ ²ƻƭŦŜ CŜƭƭƻǿ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ !ŘǾƻŎŀŎȅΤ WŜǊǊƛ YŀǘȊŜǊƳŀƴΣ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ !ƭƳŀ hƭŀǾŀǊǊƝŀ DŀƭƭŜƎƻǎΣ tŀǊŀƭŜƎŀƭΤ WŜƴ WƻƴŜǎ tǊŀƪŀǎƘΣ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΤ 

!ƴŀ wŀōǳǘΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΤ  ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƻǿƴƭŜȅΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅΤ aŀǊƛŜƭ ²ƛƭƭƻǿΣ {ǘŀũ 

!ǧƻǊƴŜȅΦ 



[9¢¢9w Cwha ¢I9 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw 

/ƘƛƭŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ƴƻǿ ǊŀƴƪŜŘ 
пфǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ǳǇ ŦǊƻƳ рлǘƘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴƛŜ 9Φ 
/ŀǎŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ YL5{ /h¦b¢ 5ŀǘŀ .ƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ǎǘŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΦ !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ! 
ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ŘŜŀǘƘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /h±L5-мфΣ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ƭŜƊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ ŦŀǘƘŜǊΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǾŜΣ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƻǊǇƘŀƴ-ƘƻƻŘ ŀǎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƎŜŘȅ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ǎƻ ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŜǊŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  
 
tŜƎŀǎǳǎ ǎŜŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 
ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŎŀǎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴΣ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ /h±L5-мфΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 
 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ YƛƴǎƘƛǇ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ ƎŜǘ 
Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ŘǳŜ ǘƻ 
/h±L5-мфΣ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ tŜƎŀǎǳǎ ǿŀǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ-ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ȅƻǳǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƛǾƛƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻΦ 
 
tŜƎŀǎǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

.ŜǧŜ CƭŜƛǎƘƳŀƴ 



нлнл-нлнм YŜǾƛƴ {Φ ¦ǇŘŀǘŜ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΦ Lǘ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǘǊŀǳƳŀ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ŎƘƛƭŘΦ ²ƘŜƴ ǳƴŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘǊŀǳƳŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƭŜŜǇΣ 
ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǊŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
!ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳΣ 
tŜƎŀǎǳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  
hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ /¸C5 ŀƴŘ I{5 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƪŜǾƛƴǎǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦŎƻƳΦ 

Lƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǝũǎΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΨǎ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƎŜƴŎȅΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜ-ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŎǳǎǘƻŘȅΦ  



/ƻǊƛƴƴŜ ²ƻƭŦŜ CŜƭƭƻǿ ŦƻǊ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ 
[ƛƭȅ IƻŦǎǘǊŀΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƛƴ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜŦƻǊƳ ƎƻŀƭǎΦ !ƳƻƴƎ ƘŜǊ 
Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎΣ [ƛƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ 
ƎǳƛŘŜΣ Iƻǿ ǘƻ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ 
DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΥ ! 
DǳƛŘŜ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
DǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀǘŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ 
ŀƴŘ [ƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ƛǘǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ŎǘΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƘŜǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ tŜƎŀǎǳǎΣ [ƛƭȅ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ  ǎǳƳƳŀ ŎǳƳ 
ƭŀǳŘŜΦ [ƛƭȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴ ŀǘ tŜƎŀǎǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ  ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇƻƭƛŎȅΣ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀũŀƛǊǎΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ 
.Φ!Φ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ  

{th¢[LDI¢Υ 

95¦/!¢Lhb C9[[h² 

[L[¸ IhC{¢w!Σ W5 
/ƻǊƛƴƴŜ ²ƻƭŦŜ CŜƭƭƻǿ ŦƻǊ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ 



hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ tŜƎŀǎǳǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŬƭŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƭƭŜƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

95¦/!¢Lhb ¢9!a /w9!¢9{ 
{¢!¢9²L59 {¸{¢9aL/ w9Chwa 

Lƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ммΣ нлнмΣ ǘƘŜ 
bŜǿ aŜȄƛŎƻ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
όάt95έύ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǎŎŀǘƘƛƴƎ ǊŜōǳƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ 
ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ t95 ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎȅǎǘŜƳ άƘŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜƭŀȅέ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ άǊŀƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ƻōǾƛƻǳǎ 
ŘŜƭŀȅǎ ōȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t95 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ L59! ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻƴ ǝƳŜƭȅ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦέ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ t95Φ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ hŶŎŜ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ  



 

!ǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ tŜƎŀǎǳǎΩ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ    

wƛƎƘǘǎ όάh/wέύ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
[ƻǎ [ǳƴŀǎ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ   tŜƎŀǎǳǎ ŬƭŜŘ ŀ 
ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀ 
ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ 
ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ [ƻǎ [ǳƴŀǎ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ h/w ǘƻ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŦƻǊƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻΥ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ άtƭŀƴ 
ŦƻǊ hǊŀƭ ŀƴŘ ²ǊƛǧŜƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜέ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ-9ƴƎƭƛǎƘ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊŀƭ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǿǊƛǧŜƴ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΤ 

¶ IƛǊŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛǘǎ tƭŀƴΤ ŀƴŘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ŬƭŜΦ 

 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ  



²ƛƭƭƛŀƳ .ŀƘŜ ¢ƻǿƴƭŜȅΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀŘ ƭƛǘŜƳκ ̧ƻǳǘƘ 
!ǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ !Ŏǘ όL/²!ύ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǇǳŜōƭƻ ŎƻǳǊǘǎΣ ŬƴŘǎ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ aƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊǎύΦ άIŜǊ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ƻƊŜƴǝƳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣέ ǎŀƛŘ ²ƛƭƭƛŀƳΦ  9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘȅ /ƘŀǇƳŀƴΣ 9ǎǉΦ όtǳŜōƭƻ 
ƻŦ ½ǳƴƛΣ ƳŜƳōŜǊύΣ tŜƎŀǎǳǎ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ƛǘǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀŘ ƭƛǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
tǳŜōƭƻǎ ƻŦ ½ǳƴƛΣ LǎƭŜǘŀΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ !ƴŀΦ 
/ƘǊƛǎǘȅ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǘǊƛōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
L/²! /ƻǳǊǘΦ ²ƛǘƘ /ƘǊƛǎǘȅΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ŀƴŘ .ŜǧŜ CƭŜƛǎƘƳŀƴ ŀōƻǳǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  
 

²L[[L!a .!I9 ¢h²b[9¸ 
{ǘŀŦŦ !ǘǘƻǊƴŜȅ 



¢ƘŜ L/²! /ƻǳǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴ ƛǘǎ 
ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊ bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ǎŎǊǳǝƴȅ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎΦ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ 
ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ WǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ 
WǳŘƎŜǎΣ L/²! ŎƻǳǊǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ 
мс ŎƻǳƴǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǊŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ tŜƎŀǎǳǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L/²! 
/ƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ WǳŘƛŎƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ 

ƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ L/²! 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L/²! 
ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 
tŜƎŀǎǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ L/²! ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ Ǝƻŀƭǎ 
ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿƛǘƘ 
ŘƛƎƴƛǘȅΦ  

tŜƎŀǎǳǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴτ
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴτƭƛǾŜ ƛƴ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ 



 

 

{th¢[LDI¢Υ 

twhDw!a {t9/L![L{¢ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ tŜƎŀǎǳǎ ǎƛƴŎŜ 
hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ L ŀƳ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ 
ŎŀƭƭŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ǿƻǊƭŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ȅƻǳǘƘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ IŜƭǇƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŜŀƭ ƭŜƎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ 
ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ tŜƎŀǎǳǎΦ 
 
 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōŜȅƻƴŘ 
!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ {ǇŀƴƛǎƘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎǊƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 5ŀƴƛ DŀǊŎƛŀ-
DǊƛƧŀƭǾŀΦ 5ŀƴƛ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǊƻƭŜ ƴŜǿ ǘƻ tŜƎŀǎǳǎΦ   !ǎ ǘƘŜ  ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 5ŀƴƛ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ tŜƎŀǎǳǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜΩŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ ²ƛǘƘ 5ŀƴƛΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 

5!bL D!w/L!-DwLW![±! 

tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 



5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

[ǳŎƛŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ CƻǎǘŜǊƛƴƎ CŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ CŀƳƛƭȅ DǳƛŘŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ  ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уср ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ нпр ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŦǊƻƳ CƻǎǘŜǊƛƴƎ CŀƳƛƭȅΣ ba [ŜƎŀƭ !ƛŘ ŀƴŘ 

tŜƎŀǎǳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘ 
ŦƻǊ ƎŀǎΣ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǳǎŜ ±L{! ŎŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ -  ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ- ά¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŎǊƛō ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘ ōŀōȅΦέ 
¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 
ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

[¦/L! 9{tLbh{!-
Dhb½![9½ 
/ƭƛŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜ 
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{th¢[LDI¢Υ 

.L[LbD¦![ t!w![9D![ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŜƴƴƛŦŜǊ DŀƳōƻŀ ŀƴŘ L 
ŀƳ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊŀƭŜƎŀƭ ŀǘ 
tŜƎŀǎǳǎΦ L ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ-
ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ L 
ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ [ŀǿ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ƴƻΣ 
ƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

L ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ tŜƎŀǎǳǎ ƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ /h±L5
-мф ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ŀǘ ŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ ǿƘƛƭŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀǘ ǝƳŜǎΣ 
ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΦ    

L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ tŜƎŀǎǳǎ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
Ƴȅ {ǇŀƴƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ Ƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ tŜƎŀǎǳǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ōŜȅƻƴŘ YƛƴǎƘƛǇ 
DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǘƘ ƭŀǿ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ƭŀǿ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƳƛƴƻǊǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŜƳŀƴŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻŘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ L 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ 

[ŀǎǘ {ǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ WŜƴƴƛŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ tŀǊŀƭŜƎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ƻƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ tŜƎŀǎǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  ²ŜΩǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ 
ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŀƭŜƎŀƭ ǘŜŀƳΦ

W9bbLC9w D!a.h! 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭ tŀǊŀƭŜƎŀƭ 



 

Dw!b¢{ Ҍ /hb¢w!/¢{ 

b9² a9·L/h 

/L±L[ [9D![ {9w±L/9{ 

b9² a9·L/h 

!5aLbL{¢w!¢L±9  

hCCL/9 hC ¢I9 /h¦w¢{ 

b9² a9·L/h 

!//9{{ ¢h W¦{¢L/9 



Grants & Contracts 

tŜƎŀǎǳǎ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ 

ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ 

Ƴƻǎǘƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ǿŜ ǎŀǿ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŘƻƴƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ tŜƎŀǎǳǎΣ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪ- ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊŜƳƻǘŜ-ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǊ 

ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǊŀƭŜƎŀƭΣ aŀǊǘŀ IƛƴŜǎΣ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ у 

ƳƻƴǘƘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

/ƭƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ tŜƎŀǎǳǎ- 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 

ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΥ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƳƻǊŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴΣ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎΣ ƻǳǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ŦǳƴŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ- ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ǎŜŜƳ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ   

W9b Whb9{ tw!Y!{I 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 



!¦5L¢95 CLb!b/L![{Υ C¸ нлнл-нлнм 

w9±9b¦9Υ                  ϷмΣнлсΣпрн    млл҈ 

/ƻƴǘǊŀŎǘǎ                      ϷстмΣнтс рс҈ 

DǊŀƴǘǎ                          ϷпнфΣлтф ос҈ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ     ϷтуΣлмм с҈ 

hǘƘŜǊ LƴŎƻƳŜ   ϷрΣррт  Φр҈ 

Lƴ-YƛƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ  ϷннΣрнф мΦр҈ 

 

9·t9b{9{Υ    ϷмΣмлрΣлсм млл҈ 

tǊƻƎǊŀƳ   ϷуунΣлун ул҈ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ϷмфсΣпоо му҈ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ   ϷнсΣрпс н҈ 

5hb!¢9 5Lw9/¢[¸ 

Dƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦǇŜƎŀǎǳǎƭŀǿΦƻǊƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƻǊ 

ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

!a!½hb {aL[9 

{ƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳ ŀƴŘ ŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 

!ƳŀȊƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ tŜƎŀǎǳǎΦ 

{aL¢I{ w9²!w5{ 

{ƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǎƳƛǘƘǎŦƻƻŘŀƴŘŘǊǳƎΦŎƻƳ ŀƴŘ 

{ƳƛǘƘǎ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ ŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ 

tŜƎŀǎǳǎ ŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

a¸ /I!bD9 

IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊƻǳƴŘŜŘ ǳǇ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŘƻƭƭŀǊΦ ¸ƻǳǊ 

άŎƘŀƴƎŜέ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

tŜƎŀǎǳǎΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ 

ƳȅŎƘŀƴƎŜΦŎƻƳΦ 

 

¢I!bY ¸h¦ Lb¢9wb{Η 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ LƴǘŜǊƴǎ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ !ǎƪŜǿ 

!ƴŘǊŜǎ !ǾƛƭŜǎ wŀƳƻǎ 

9ƭǎŀ !ƎǳƛǊǊŜ 

LƳŜƭŘŀ aŀǊǝƴŜȊ 

{ǘŀŎƛ .ƻǎǝŎ-.ŀǊƻǎ 

 

[ŀǿ /ƭŜǊƪǎ 

!ŀƴƛƪŀ aƛƪŜΣ ¦ba [ŀǿ 

 



!ŘŀƛǊ ²ŀƭŘŜƴōŜǊƎ 
!Ƨŀ .Ǌƻƻƪǎ 
!ƪŜǊǎƻƴ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
!ƭƛŎƛŀ DǳǝŜǊǊŜȊ ϧ 5Ŝƴƴƛǎ wƛǾŜǊŀ 
!ƭƛǎƻƴ tŀǳƪ 
!ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
!ƴŘǊŜǿ {ŎƘǳƭǘȊ 
!Ǌƛƪŀ {ŀƴŎƘŜȊ 
.ϧ5 LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
.ŀǊōŀǊŀ 5ƻŘƎŜ 
.ŀǊōŀǊŀ aŀǘƘƛǎ ϧ DƻǊŘƻƴ wŜƛǎŜƭǘ 
.ŜƴŜǾƛǘȅ CǳƴŘ 
.ŜǧŜ CƭŜƛǎƘƳŀƴ 
/ƘǊƛǎ !ǳŎƭŀƛǊ 
/ƻƭƭŜŜƴ wŜŀǊŘƻƴ 
/ȅƴǘƘƛŀ aŀƴŎƘŀ 
5ŀƴƛŜƭ ϧ .ŀǊōŀǊŀ {ƘŀǇƛǊƻ 
5ŀƴƛŜƭ !ƭǘƳŀƴ 
5ŀǊŎȅ .ǳǎƘƴŜƭƭ 
5ŀǾƛŘ IŜȅƳŀƴ 
5ŀǾƛŘ aƻƴǎƻƴ 
±ƛŎƪƛ ϧ {ŀƳǳŜƭ 5ŀȊȊƻ 
5ŜōƻǊŀƘ ϧ DǊŜƎƎ {ƻƭƻǾŜ 
5ƛŀƴŜ CƛǎƘŜǊ 
5ƛŀƴŜ Dƛōǎƻƴ 
5ƻƴƴŀ tŜŀŎŜ 
5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀŘ 
5ǳǎǝƴ ²Ŝōō 
9Řŀ DƻǊŘƻƴ 
 

h¦w D9b9wh¦{ 5hbhw{ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀǎƻƴ ϧ IŜƭŜƴ 5ϥŜǎǇƻǎƛǘƻ 
9Ǌƛƴ ²ƛŘŜƳŀƴ 
CΦ aΦ [ƻƴƎ 
CǊŜŘŜǊƛŎƪ a IŀǊǘ 
CǊŜŜŘƳŀƴ .ƻȅŘ Ŝǘ !ƭ t! 
5ƛŀƴŜ DŀǊǊƛǘȅ 
YƛƳ DǊƛŶǘƘ 
IŀǊƻƭŘ DŜǊǎƘŜƴǎƻƴ ϧ bŀƻƳƛ Yƛǎǝƴ 
WƛƳ ϧ [ƛƴŘŀ CŀƘŜȅ 
WŀƴŜ /ƭŀƴŎȅ 
WŀƴƛŎŜ tŀǎǘŜǊ 
WŀƴƴŜǧŜ aƻƴŘǊŀƎƻƴ 
WŜŀƴƛƴŜ {ǘŜũȅ 
WƛƳ /ƻŀŘ - wŀǊŜ 
/ƻƛƴǎ 


