
 

``¦ Z v8sfv¢ʶʴʵʼ- ʶʴʵʽ 

tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ  ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ 

ƘƻƳŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǾƻƛŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 



tŜƎŀǎǳǎ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ ƻŦ нлмуΦ !ǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ ŎŀǎŜǎΣ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎǎŜǘ tŜƎŀǎǳǎ ƛǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 

tŜƎŀǎǳǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜŦŜƴŘŜŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ .ŜǧŜ CƭŜƛǎƘƳŀƴΣ tŜƎŀǎǳǎ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŀǊƭŜǎǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ Ƴƻǎǘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ    

hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму ς

нлмф ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷфрΣрту ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ tŜƎŀǎǳǎΦ  !ǎ L ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ tŜƎŀǎǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ   

!ƭƛǎƻƴ tŀǳƪΣ WΦ5Φ 

tŜƎŀǎǳǎ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



.h!w5  hC  
5Lw9/¢hw{ 

 

!ƭƛǎƻƴ .Φ tŀǳƪΣ W5 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aŜŜƴŀ !ƭƭŜƴΣ W5 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀƴƛŜƭ IΦ IȅƳŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ  

IƛƭŀǊƛ [ƛǇǘƻƴΣ W5 
5ƛǊŜŎǘƻǊ  

aŀǧƘŜǿ [ƻŜƘƳŀƴΣ a.!  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

{ƛŜǊǊŀ [ǳŘƛƴƎǘƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ  

5ŀƴ {ƘŀǇƛǊƻΣ WΦ5ΦΣ aΦ5Φ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ  

DǊŀŎŜ {ǇǳƭŀƪΣ W5 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 



[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ [ƻǳƛǎŜ !ǊŎƘƛōŜǉǳŜΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΤ .ŀǊōŀǊŀ aŀǘƘƛǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǧƻǊƴŜȅΤ WŜƴ WƻƴŜǎΣ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΤ aŀǊƛŜƭ ²ƛƭƭƻǿΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅΤ [ƛƭȅ IƻŦǎǘǊŀΣ [ŀǿ /ƭŜǊƪΤ aƻǊƎŀƴ 5ŜƳƛŎΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅΤ aŀǊǘŀ 

IƛƴŜǎΣ tŀǊŀƭŜƎŀƭΤ .ŜǧŜ CƭŜƛǎƘƳŀƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ {ƻǇƘƛŜ !ǎƘŜǊΣ {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅΤ !ƴŀ wŀōǳǘΣ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΤ /ƛƴŘȅ vǳƛƴƻƴŜȊΣ LƴǘŀƪŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΤ bƛŎƻƭŜ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǊŀƭŜƎŀƭ 

 

bh¢ tL/¢¦w95Υ  aŀǘǘƘŜǿ .ŜǊƴǎǘŜƛƴΣ {ŜƴƛƻǊ {ǘŀŦŦ !ǘǘƻǊƴŜȅΤ WŜǊǊƛ YŀǘȊŜǊƳŀƴΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

¢I9 t9D!{¦{ ¢9!a 



[9¢¢9w Cwha ¢I9 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /¸C5 ŎǳǎǘƻŘȅΣ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƪƛƴǎƘƛǇ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ нлмф YƛŘǎ /ƻǳƴǘ 5ŀǘŀ ǊŀƴƪŜŘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀǎ 
рлǘƘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ 
ǊŜŦƻǊƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀũŀƛǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦŀŎŜΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜǊǎΦ 

hǳǊ ŜƴǝǊŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎ 
ŀǊŜ ƳŜǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘǊƛǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǊƛƎƘǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ tŜƎŀǎǳǎ 
ŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘƻǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƘŜƭŘΦ 
 

      {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

   

 

      .ŜǧŜ CƭŜƛǎƘƳŀƴΣ W5Σ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



YŜǾƛƴ {Φ 

! ƭŀǿǎǳƛǘ ǘƻ ŦƛȄ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ  

ōǊƻƪŜƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǊŜΦ 
9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 
ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀǳƳŀ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ ²ƘŜƴ ǳƴŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƭŜŜǇΣ 
ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜǾƛƴ {Φ Ǉƭŀƛƴǝũǎ 
ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {ǘŀǘŜ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǊŜ-
ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǳǇǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜŘ ƛƴ  

ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  

tŜƎŀǎǳǎΣ ǿƛǘƘ aǳƴƎŜǊΣ ¢ƻƭƭŜǎ ϧ hƭǎƻƴΣ tǳōƭƛŎ 
/ƻǳƴǎŜƭΣ bŀƴŎȅ YƻŜƴƛƎǎōŜǊƎΣ 5ŜōƻǊŀƘ tƻǳƭƛƴΣ 
±ƛƴŎŜƴǘ ²ŀǊŘΣ aƛŎƘŀŜƭ IŀǊǘΣ YŜƭƭȅ {ŀƴŎƘŜȊΣ 
¢ŀǊŀ CƻǊŘΣ YŜƭƭȅ ²ŀǘŜǊŦŀƭƭΣ {ŀǊŀ /ǊŜŎŎŀΣ 
!ƴŘǊŜǿ {ŎƘǳƭǘȊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ Ǉƭŀƛƴǝũǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ǎǘŀƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΦ 

¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 
ǇǳōƭƛŎŎƻǳƴǎŜƭΦƻǊƎκƴŜǿƳŜȄƛŎƻ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƧƻƛƴŜŘ 
ōȅ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘǎ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ [ŀǿ /ŜƴǘŜǊΣ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ пΣтлл ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦ tŜƎŀǎǳǎ ŀǧƻǊƴŜȅǎ 
ŀǊŜ άbŜȄǘ CǊƛŜƴŘǎέ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǝũǎΦ 

 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊ Ϸоо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмфΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ ŎƘƛƭŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 



/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ȅŜǘ ǘƘƻǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǊŜŘΦ tŜƎŀǎǳǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ-

ƳŜŀƴƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎτ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 



²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{th¢[LDI¢Υ 

95¦/!¢Lhb [!² 

tƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ƻŦ ƭƻǿ-
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ tǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ƎǊŀŘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ-ǎƛȊŜ-Ŭǘǎ-ŀƭƭ 
ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘǊƻǇƻǳǘ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
IǳƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ƧŀƛƭǎΦ Lƴ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ƎŀǘŜǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊƛǎƛǎΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 
Ŝǉǳŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǎƘŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊǎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǊŜ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ Ƨŀƛƭ ōȅ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ  

ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳƭƭŜǎǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ    ¢ƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƎƻŀƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΥ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ǊŜŦƻǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ƘŀǊǎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 



 

 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tŜƎŀǎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ς ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

LΩǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǎǘŀũ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ 
нлмфΦ   ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ tŜƎŀǎǳǎΣ L ŀƳ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŦŀŎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ hǳǊ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƧŀƛƭΦ .ǳǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƳŜŀƴ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ƪƛŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ƭŜƎŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 
bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ 

L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŀǘ tŜƎŀǎǳǎΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   

W9wwL Y!¢½9wa!b 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



L ƘŜƭǇ ƴƻƴ-ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻōǘŀƛƴ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ L ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ŎŀǎŜǎ ƳƻǾŜ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ 

ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ bŜǿ 

aŜȄƛŎƻΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

L ƭƛƪŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦŀŎŜ 
ŀǊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ L Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƊŜƴ-
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ Lƴ 
ƻƴŜ ŎŀǎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƛƴŦŀƴǘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΦ Lƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŬƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ 
ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
L ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
tŜƎŀǎǳǎ ǎǘŀũΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƭƛǾŜǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

{htIL9 !{I9w 
{ǘŀŦŦ !ǘǘƻǊƴŜȅ 



wL59 Chw /IL[5w9b 
h/¢h.9w нтΣ нлмф 

5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀŘ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ tŜƎŀǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅΦ bŜǿ aŜȄƛŎŀƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǊŀƛǎŜŘ ϷолΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀŘ ōȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊΣ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀŘΦ        

         ǿǿǿΦŘŀȅƻƊƘŜǘǊŜŀŘΦŎƻƳ 



¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ tŜƎŀǎǳǎ ƘƛǊŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

ƭŀōƻǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ  

{th¢[LDI¢Υ 

{h/L![ ²hwY 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ /ƭƛŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳƳƳŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƧƻȅΦ 

 

!ǘ ǘƛƳŜǎΣ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀǘǘŜƴŘ 
ŎƻǳǊǘ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΣ Ƨƻƛƴ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

²Ŝ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƙƻǿ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



 

L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tŜƎŀǎǳǎ ǘŜŀƳ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŀƴŘƛƴƎ a{² /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

tŜƎŀǎǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ wŀƛǎƛƴƎ 

DǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ  ǘƘŜ DwD ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ tŜƎŀǎǳǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

aȅ Ƨƻȅ ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ Ƴȅ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ L ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ 
ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ {ƻŎƛŀƭ 
²ƻǊƪŜǊ ŀǘ tŜƎŀǎǳǎΦ  

aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ōȅ ƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ tŜƎŀǎǳǎΦ L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ tŜƎŀǎǳǎ [ŜƎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 

[h¦L{9 !w/IL.9v¦9 

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ 



Grants & Contracts 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ǳǎΣ ƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎΣ ά! ōŜǧŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ L Řƻ ŦƻǊ tŜƎŀǎǳǎΚέ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ 
ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ L ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 
ōȅ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜ ƻƴ ŀ 
Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ²ƘƛƭŜ L ōŜƎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊƛƴƎ 
ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭǎΣ L ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ aȅ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǘ 
tŜƎŀǎǳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎΥ ƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 

.ŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ƧƻōΦ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ǿŜ ǇǳǎƘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƳŜ ƛǎ Ƙƻǿ ƅŜȄƛōƭŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ - ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪǎ Ƙƻǿ ǿŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ōŜǧŜǊΣ ǿŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘΗ  

W9b Whb9{ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 



!¦5L¢95 CLb!b/L![{Υ C¸ нлму-нлмф 

w9±9b¦9Υ                  ϷуфсΣсмф    млл҈ 

/ƻƴǘǊŀŎǘǎ                      ϷртлΣллс сп҈ 

DǊŀƴǘǎ                          ϷфтΣтмм мм҈ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ     ϷфрΣрту мл҈ 

!ǘǘƻǊƴŜȅΩǎ CŜŜǎ   ϷмлоΣмру мн҈ 

hǘƘŜǊ LƴŎƻƳŜ   ϷммΣлрт м҈ 

Lƴ-YƛƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ  ϷмфΣмлф н҈ 

 

9·t9b{9{Υ    ϷусуΣфтн млл҈ 

tǊƻƎǊŀƳ   ϷтлфΣунл ун҈ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ DŜƴŜǊŀƭ ϷммсΣстн мо҈ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ   ϷпнΣпул р҈ 

 

{¦wt[¦{   ϷмнΣстп 

5hb!¢9 5Lw9/¢[¸ 

Dƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦǇŜƎŀǎǳǎƭŀǿΦƻǊƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƻǊ 

ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

!a!½hb {aL[9 

{ƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳ ŀƴŘ ŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 

!ƳŀȊƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ tŜƎŀǎǳǎΦ 

{aL¢I{ w9²!w5{ 

{ƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǎƳƛǘƘǎŦƻƻŘŀƴŘŘǊǳƎΦŎƻƳ ŀƴŘ 

{ƳƛǘƘǎ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ ŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ 

tŜƎŀǎǳǎ ŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

a¸ /I!bD9 

IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊƻǳƴŘŜŘ ǳǇ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŘƻƭƭŀǊΦ ¸ƻǳǊ 

άŎƘŀƴƎŜέ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

tŜƎŀǎǳǎΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ 

ƳȅŎƘŀƴƎŜΦŎƻƳΦ 

 

Lb¢9wb{Υ 

[ŀǿ /ƭŜǊƪǎΥ 

¸ŀǊǊƻǿ !ƭƭŀƛǊŜΣ ¦ba [ŀǿ 

[ƛƭȅ IƻŦǎǘǊŀΣ ¦ba [ŀǿ 

IŜƭŜƴ [ƻŎƪŜǧΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ [ŀǿ 

{ŀǊŀƘ aŀǊǎƘƳŜƴǘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ aŀǊȅ  

aŜƭŀƴƛŜ aŎbŜǧΣ ¦ba [ŀǿ 

YŀǘŜǊƛ ²ŜǎǘΣ ¦ba [ŀǿ 

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ LƴǘŜǊƴǎΥ 

/ŀƳƛƭƭŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ LƴǘŜǊƴǎΥ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀƭƭƻǿŀȅΣ !Ƴȅ .ƛŜƘƭ I{ 
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!Ƨŀ .Ǌƻƻƪǎ 
!ƭƛŎƛŀ DǳǝŜǊǊŜȊ ϧ 5Ŝƴƴƛǎ 
wƛǾŜǊŀ 
!ƭƛǎƻƴ tŀǳƪ 
!ƴŘǊŜǿ ϧ YŀǝŜ {ǘƻƴŜ 
!ƴƛǘŀ [ŜǧŜǊ 
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 
.ŀǊōŀǊŀ [Φ aŀǘƘƛǎ ϧ DƻǊŘƻƴ 
wŜƛǎŜƭǘ 
.ŀǊōŀǊŀ vǳƛǎǎŜƭƭ 
.ŜǧŜ a CƭŜƛǎƘƳŀƴ 
/ƛƴŘȅ vǳƛƴƻƴŜȊ 
/ƻƭƭŜŜƴ wŜŀǊŘƻƴ 
/ǊƛǎǘŜƴ /ƻƴƭŜȅϧ aƛƪŜ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ 
5ŀƴ IȅƳŀƴ 
5ŀƴƛŜƭ ϧ .ŀǊōŀǊŀ {ƘŀǇƛǊƻ 
5ŀǊƭŜƴŜ hƎōƻǊƴ 
5ŀǊǊȅƭ ŀƴŘ .ŀǊƴŜȅ .ƭƻƻƳ 
5ŀǾƛŘ ¢ƘƻƳŀǎ 
5ŜōƻǊŀƘ {ƻƭƻǾŜ 
5ŜōǊŀ bƻǾŀƪ 
5ƛŀƴŜ CƛǎƘŜǊ 
5ƻƳƛƴƛŎƪ ±ƛǊŀƳƻƴǘŜǎ 
9ǊƴŜǎǘ ϧ ±ƛǾƛŜƴƴŜ wŀƎƛƴ 
CΦaΦ [ƻƴƎ 
Cŀȅ !ōǊŀƳǎ 
CǊŜŘ ŀƴŘ Wƻŀƴ IŀǊǘ 
Dŀƛƭ /ƘŀǎŜȅ 
IŀǊƻƭŘ DŜǊǎƘŜƴǎƻƴ ϧ bŀƻƳƛ 
Yƛǎǝƴ 
DǊŀŎŜ {Ǉǳƭŀƪ 
DǊŜǘŎƘŜƴ 9ƭǎƴŜǊ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ IŀǊƭƻǿ 

WŀƴƛŎŜ tŀǎǘŜǊ 
WŜũǊŜȅ YŀǳũƳŀƴ 
WƛƳ ϧ [ƛƴŘŀ CŀƘŜȅ 
Wƻŀƴ ²ŜƛǎǎƳŀƴ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
bǳǘƪƛŜǿƛŎȊ 
WƻƘƴ ²ƛƭǎƻƴ 
WǳŘȅ Cƭȅƴƴ hΩ.ǊƛŜƴ 
YŀǊƛ /ƻƴǾŜǊǎŜ 
YŀǊƛ ϧ tŀǘǊƛŎƪ IƻǳƭƛƘŀƴ 
YŀǝŜ ŀƴŘ WŀǎǇŜǊ ¢ŜǊǊȅ 
YŀǘƘǊȅƴ ²ƛǎǎŜƭ 
Yŀȅ IŜƴǊƛƪǎŜƴ 
Yŀȅ aƻƴŀŎƻ ϧ 5ƛŎƪ 
²ƛƴǘŜǊōƻǧƻƳ 
YŜƭƭȅ {ŀƴŎƘŜȊ 
[ŀǳǊŀ .ŀǎǎŜƛƴ 
[ŀǳǊŜƭ W wŀƳǎŜȅ ŀƴŘ wƻƴ 
.Ǌƻǿƴ 
[ŀǳǊŜƴ IȅƳŀƴ 
[Ŝƻ wƻƳŜǊƻ 
[ƛȊ aŎDǊŀǘƘ 
[ȅƴŘŀ wƻƳŜǊƻ 
aŀǊǘŀ IƛƴŜǎ 
aŀǧƘŜǿ [ƻŜƘƳŀƴ 
aŀȅŀ {ǇŀǊƪ 
aŜŜƴŀ I !ƭƭŜƴ 
aƛŎƘŀŜƭ .ǊƻǿŘŜ 
aƛŎƘŀŜƭ 5 !ƴŘŜǊǎƻƴ 
aƛŎƘŜƭƭŜ DƛƎŜǊ 
bŀƴŎȅ /ƻƭŜƭƭŀ ŀƴŘ tŜǘŜǊ YƭŀƎŜǎ 
bŀƴŎȅ YƻŜƴƛƎǎōŜǊƎ 
bƻǊǘȅ ϧ {ǳƳƳŜǊǎ YŀƭƛǎƘƳŀƴ 
tŀǘǊƛŎƛŀ {ǘŜƭȊƴŜǊ 
tŀǘǎȅ bŜƭǎƻƴ 

tƘƛƭƛǇ 5ŀǾƛǎ 
wŀƴƴŜ aƛƭƭŜǊ 
wŜƴŜŜ hǊƴŜƭŀǎ 
wƛƃŀ {ǘŜǊƴ 
wƻōŜǊǘ wƻǎŜƴōŜǊƎ 
wǳǎǎŜƭƭ ϧ WŜƴƴƛŦŜǊ 
tŀǊƪŜǊ 
{ŀǊŀƘ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ 
{ΦaΦ {Ŏƻǧ 
{ŀƭƭȅ ±Φ aŎDǊŀǘƘ 
{ƛŜǊǊŀ [ǳŘƛƴƎǘƻƴ 
{ǳŜ IŀƭƭƎŀǊǘƘ ϧ aŀǊȅ 
9ƭƭŜƴ /ŀǇŜƪ 
{Ŝŀƴ ²Ŝƭƭǎ 
{ǳǎŀƴ {Ŏƻǧ 
{ǳŜ IƻŎƘǎǘŀŘǘ 
{ǳǎŀƴ /ƻƴǿŀȅ 
¢ƘŜƻŘƻǊŜ ŀƴŘ 
WǳƭƛŜ .ŀŎŀ 
¢ƻǾŀ LƴŘǊƛǘȊ 
±ƛŎƪƛ ϧ {ŀƳǳŜƭ 5ŀȊȊƻ 
²ƛƭƭƛŀƳ ϧ aŀǊƛŀ DŜŜǊ 
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